
 

  

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลทานาว 
เร่ือง นโยบายการบริหารความเสี่ยงตามมาฐานการควบคุมภายใน 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง  เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความ

เสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  ซึ่งมีขึ้นตอนหรือ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง  6  ขั้นตอนหลัก  ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง  เปนการระบุเหตุการณใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 
2. ประเมินความเสี่ยง  เปนการวิเคราะหความเสี่ยง  และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ

ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานที่ไดกำหนดไว  ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม   

3. จัดการความเสี่ยง  เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได  สามารถปฏิบัติไดจริง และควร
ตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น
กับประโยชนที่จะไดรบัดวย 

4. รายงานและติดตามผล  เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ไดดำเนินการทั้งหมดตามลำดับ  ใหนายกองคการบริหารสวนตำบลรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนินการ
ตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารความเส่ียง  เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป  เพ่ือใหมั่นใจ
วาองคการบริหารสวนตำบลทานาว มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  เพียงพอ ถูกตอง และมี
ประสิทธิผลมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความ
เสี่ยงท่ีเกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได  หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยง
ท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได  และใหองคการบริหารสวนตำบลทานาวมี
การบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดีย่ิงขึ้น 

 
 
 
 
 
 



 

  

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลทานาว 

 
 
1. ระบุความเสี่ยง 
 

เปนกระบวนการที่คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  ระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง  โดยคำนึงถึงความ
เสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก  ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคการบริหารสวนตำบลทานาว  หรือผลการปฏิบัติงานท้ังนี้ในระดับองคการบริหารสวนตำบล  และระดับกิจกรรม
ในการระบุปจจัยเสี่ยง จะตองพิจารณาวาเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด  รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแลปองกัน
รักษา ดังนั้น จึงจำเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง”  และ “ประเภทความเสี่ยง”  กอนที่
จะดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณท่ีไม
แนนอนและสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือ
ลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

1.2 ปจจัยเสี่ยง  หมายถึง  ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงค
ท่ีกำหนดไว  โดยตองระบุไดวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร  และทำไม  ทั้งนี้  สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง  เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการความลดความเสี่ยงภายหลังไดอยาง
ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้ 

(1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดได โดยองคกร  อาทิ 
เศรษฐกิจ สังคม  การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

(2) ปจจัยเสี่ยงภายใน  คือ  ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ  กฎระเบียบ 
ขอบังคับภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศเครื่องมือ/อุปกรณ 
 
 
 
 
 



 

  

 
 

1.3 ประเภทความเสี่ยง  ความเสี่ยงอาจแบงได  4  ดาน  ดังนี้ 
(1) ความเสี่ยงในเชิงกลยุทธ  (Strategic Risk : S) หมายถึง  ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับกล

ยุทธ เปาหมาย  พันธกิจ  ในภาพรวมขององคกร  ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมาย
ในแตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 

(2) ความเสี่ยงดานการเงิน  (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล  ผลกระทบทางการเงินที่เกิดจาก
ปจจัยภายนอก อาทิ  ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานที่เก่ียวของ  ไดแก  กรมบัญชีกลาง  
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน  สำนักงบประมาณ  รวมท้ัง  การจัดสรรงบประมาณที่ไมเหมาะสม 

(3) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  (Operational  Risk : O) เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับ
ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน  หรือการดำเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ  ความเสี่ยงดานนี้  อาทิ  การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน  โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  
หรือไมมีการมอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ  บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

(4) ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  (Compliance 
Risk : C) เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนได
เสีย  การปองกันขอมูล รวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืนๆ 

 
การระบุความเสี่ยง  ควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงค

ท่ีกำหนดไว  แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำใหเกิดความผิดพลาดความเสียหาย และ
เสียโอกาส  ปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุที่แทจริง  เพื่อที่จะสามารถนำไปใชประโยชนในการหามาตรการลดความ
เสี่ ย ง ใน ภ า ย ห ลั ง ไ ด   ท้ั ง นี้   ก า ร ร ะ บุ ค ว า ม เสี่ ย ง   ส า ม า ร ถ ด ำ เนิ น ก า ร ได ห ล า ย วิ ธี   อ า ทิ    
จากการวิเคราะหกระบวนการทำงาน  การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผานมา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การระดมสมอง  การเปรียบเทียบองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม 

 
2. การประเมินความเสี่ยง และนโยบาย 

การประเมินความเสี่ยง  เปนกระบวนการที่ประกอบดวย  การวิเคราะห  การประเมิน  และการจัด
ระดับความเสี่ยง  ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือองคกร 
ซึ่งประกอบดวย  3 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน  เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความ
เสี่ยง  ไดแก  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  และระดับของความเสี่ยง  โดย
คณะทำงานบริหารความเสี่ ยงไดกำหนดหลักเกณฑ ในการใหคะแนนไว   5  ระดับ  คือ นอยมาก  นอย  
ปานกลาง  สูง และสูงมาก  ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1=นอยมาก 4=นอย 9=ปานกลาง 16=สูง 25=สูงมาก 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ 

หรือขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : ครั้ง/ป) 

 

1 ครั้ง/ป 2 ครั้ง/ป 3 ครั้ง/ป 4 ครั้ง/ป 5 ครั้ง/ป หรือ
มากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ 
 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

มูลคาความเสียหาย 

<10,000 
บาท 

10,000-
50,000 บาท 

50,001 – 
100,000

บาท 

100,001-
500,000

บาท 
 

>500,000 
บาท 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/ 
การดำเนินงานของหนวยงาน 

 

นอยที่สุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
 

 
สวนระดับของความเสี่ยง  (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาส 

ท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร  วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงระดับใด โดยไดกำหนดเกณฑไว  
4  ระดับ  ไดแก  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  และต่ำ 
 

ระดับโอกาสเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) 
(เชิงปริมาณ) 

 
ระดับ โอกาส คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง หรือ มากกวา 
4 สูง 1 – 6 เดือนตอครั้ง แตไมเกิน 5 ครั้งตอป 
3 ปานกลาง 1  ปตอครั้ง 
2 นอย 2  ปตอครั้ง 
1 นอยมาก 3  ปตอครั้ง 

 
(เชิงคุณภาพ) 

 
ระดับ โอกาส คำอธิบาย 



 

  

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นคอนขางบอย 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในกรณยีกเวน 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

25 สูงมาก เกิดความเสียหายอยางรนุแรง/มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จมากกวา 85 % 
16 สูง เกิดความเสียหายคอนขางสูง/มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จ 70 % 
9 ปานกลาง เกิดความเสียหายบาง/มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จ 50 % 
4 นอย เกิดความเสียหายนอย/มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จ 30 % 
1 นอยมาก เกิดความเสียหายนอยมาก/มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จต่ำกวา 10 % 

 
ความสัมพันธระดับความเสี่ยงกับผลกระทบความเสี่ยง 

 
2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส  ที่จะเกิดเหตุการณ
ความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสี่ยง  จากความเส่ียง เพื่อใหเห็นถึง
ระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน  ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม  ซึ่งจะชวยให
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ  กำลังคน  หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานที่กำหนดไวขางตน  ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ  ดังนี้ 

(1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  และความรุนแรงของผลกระทบของ
แตละปจจัยเสี่ยงแลว  ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ  X ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ  
ซึ่งจัดแบงเปน  4  ระดับ  สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง  แบงพ้ืนที่เปน  4  สวน  ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง  
ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก      

สูง      
ปานกลาง      

นอย      
นอยมาก      

 1 4 9 16 25 
     ระดับความรุนแรง 
 

การจัดระดับความรุนแรงตอโอกาสที่เกิด 



 

  

 
โอกาสท่ีเกิด ระดับความรุนแรงของอันตราย 

อันตรายเล็กนอย อันตรายปานกลาง อันตรายรายแรง 
เกิดนอย เสี่ยงเล็กนอย เสี่ยงที่ยอมรับได เสี่ยงปานกลาง 

เกิดปานกลาง เสี่ยงที่ยอมรับได เสี่ยงปานกลาง เสี่ยงสูง 
เกิดมาก เสี่ยงปานกลาง เสี่ยงสูง เสี่ยงที่ยอมรับไมได 

 
การประเมินผลกระทบความรุนแรงตอโอกาสที่เกิด 

 
 
 
 
โอกาสท่ีเกิด (Likelihood) 
 

5      
4      
3      
2      
1      

 1 2 3 4 5 
     ผลกระทบ (Impact) 

 
 (๑) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน

ระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการ
ควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดำเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 

(๒)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง ๖-๑๐ คะแนน เปนความเสี่ยง 
ท่ียอมรับได แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

(๓ )  ระดับความเสี่ ยงสู ง คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑-๑๖ คะแนน ตองมีแผนลด 
ความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

(๔)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗-๒๕ คะแนน ตองมีแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินซ้ำ หรอือาจตองถายโอนความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 



 

  

3. การจัดการความเสี่ยง  
เปนการกำหนดแนวทางในการจัดการสนองความเสี่ยง  ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให

เหมาะสมกับสถานการณ  ขึ้นอยูกับดุลยพินิจกับผูรับผิดชอบ  แตทั้งนี้  วิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลด
ระดับผลกระทบที่ เกิดจากความเสี่ ยงนั้น   โดยมีทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ ยง  ประกอบดวย  
4 แนวทางหลัก  ดังนี้ 

(1)  การยอมรับ  หมายถึง  การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุม ท่ีมีอยู    
ซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ อาทิ กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดำเนินการใดๆ ใหขออนุมัติ
หลักการรบัความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีเกิดขึ้น 

(2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง  หมายถึง  การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย   
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสูเหตุการณที่เปน
ความเสี่ยง  เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม  อาทิ การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน  การจัดอบรม
เพิ่มทักษะในการทำงานใหกับพนักงานและจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

(3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยง หมายถึง  ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับไดและตองจัดใหความเสี่ยงนั้นไป
อยูนอกเงื่อนไขการดำเนินงาน  โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี  อาทิ การหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือ
กิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยง  นั้น 

(4)  การถายโอนความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอ่ืนได  อาทิ  การทำประกันภัย/ 
ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน  การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน  
เชน  งานรกัษาความปลอดภัย 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมท่ีจะใชจัดการความเสี่ยงแลว  ตองมีการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง และสูงมากนั้นใหลดลง  
ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และใหสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได  
รวมทั้งตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชนที่จะไดรับดวย 

4.การรายงานและติดตามผลตามนโยบายบริหารความเสี่ยง 

หลังจากจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการดำเนินงานตามแผนแลว  จะตองมีการรายงาน
และติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสมโดยมีเปาหมายการ
ติดตามผล  คือเปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม  โดยหนวยงาน
ต อ งส อ บ ท าน ดู ว า   วิ ธี ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รค ว าม เสี่ ย ง ใด มี ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ ดี ก็ ให ด ำ เนิ น ก าร ต อ ไป   
หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหนายกองคการบริหารสวน
ตำบลทานาวทราบ ตามแบบรายงานที่ไดกลาวไวขางตน  ทั้งนี้  กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลที่ตองติดตาม
หรืออาจทำ Check List การติดตาม พรอมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 
ลักษณะ คอื 

(1)  การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เชน ทุก 3 เดือน  
6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป  เปนตน 

(2)  การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามที่รวมอยูในการดำเนินงานตางๆ 
ตามปกติขององคการบริหารสวนตำบล 

 



 

  

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  จะตองสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
ประจำปตอนายกองคการบริหารสวนตำบลทานาว  เพื่อใหมั่นใจวาองคการบริหารสวนตำบลทานาวมีการบริหาร
ความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ  ถูกตองและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง 
ท่ีดำเนินการ  สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได  หรือตองจัดหามาตรการ
หรือตั วควบ คุมอื่ น เพิ่ ม เติม   เพ่ื อใหความเสี่ ยงที่ ยั ง เหลื อยู หลั ง มีการ จัดการ  อ ยู ในระดับที่ ยอมรับ ได   
และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

 

6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงใน

ทุกข้ันตอน  เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริงเปนประจำทุกป 

 
องคการบริหารสวนตำบลทานาว ไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงมาอยางตอเนื่องตามมาตรการ

ควบคุมภายในครบทุกสวนราชการเปนประจำทุกป เพื่อใหมีระบบในการบริหารความเสี่ยงที่เปนรูปธรรม โดยการ
บริหารปจจัย ควบคุมกระบวนการ และกิจกรรมตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือลดปจจัยเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอ
ความสำเร็จขององคกรใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ การใหบริการ
สาธารณะแกประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ดังนี้ 

๑. สำนัก/กองในองคการบริหารสวนตำบลทานาว ตองดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามอำนาจ
หนาที่ ภารกิจหนาที่ 

๒. กำหนดใหมีกระบวนการบริหารเสี่ยงเปนมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร 
๓. ใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการและดำเนินการอยาง            

มีระบบและตอเนื่อง สอดคลองกับตัวชี้วัด เปาหมาย ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลทานาว 
๔. ผูใหมีการติดตาม ประเมิน และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังมีการทบทวนปรับปรุง

อยางสม่ำเสมอ  
๕. ใหมีการนำเทคโนโลยีในทุกๆ ดาน รวมทั้งการจัดการขอมูลระบบสารสนเทศมาใชเพ่ือการบริหาร

จัดการที่ดี                 
 
วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 

๑. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลทานาวมีระบบบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ งองคกร สามารถ           
ลดมูลเหตุของโอกาสหรือลดขนาดของความเสียหายที่เกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ควบคุม 
และตรวจสอบได 

๒. เพื่อใหการบริหารงานและการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลทานาวเปนไปอยาง มี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล บรรลุตามเปาหมาย ยุทธศาสตร และวิสัยทัศน 
               
 
 
 



 

  

องคประกอบของการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองคกร 
                ดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององคการอยางเปนระบบ มีองคประกอบ อาทิเชน ตกลงรวมกัน              
ในกรอบและวิธีการที่นำไปใช จัดทำคำสั่งผูรับผิดชอบ ใหความรู ดำเนินการตามกระบวนการการจัดการความเสี่ยง 
ติดตามและประเมินผล จัดทำรายงาน 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
1. สำนัก/กอง มีการดำเนินการตามมาตรการควบคุมภายในครบทุกสวนราชการ 
2. ขาราชการ พนักงาน และลูกจางขององคการบริหารสวนตำบลทานาว รับทราบประกาศ                                          

  นโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการดำเนินงาน ใหถือเปนสวนหนึ่งของ 
  กระบวนการปฏิบัติงานปกติ                                                                                              

3. วิเคราะหกระบวนการ กิจกรรม โครงการ ที่สนับสนุนใหสำนัก/กอง ดำเนินงานบรรลุ                                           
  วัตถุประสงคตามภารกิจ หนาที่ท่ีรับผิดชอบ 

4. ดำเนินการจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
5. กำหนดมาตรการควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก โดยใชหลักวิธี (การหลีกเลี่ยง 

  ความเสี่ยง การลดความสูญเสีย การรับความเสี่ยงไวเอง และการถายโอนความเสี่ยง) 
6. การดำเนินการควบคุมความเสี่ยงตามมาตรการที่กำหนด 
7. ติดตามผลความเสี่ยง วิเคราะหขอดีขอเสีย ปญหา อุปสรรค และทบทวนปรับปรงุการดำเนินการ 

  อยางตอเนื่อง พรอมรายงานใหผูบริหารทราบ 
8. รายงานสรุปผลความสำเร็จการดำเนนิการบริหารความเสี่ยง เสนอผูบริหาร และหนวยงานท่ี 

  เก่ียวของตามระยะเวลาที่กำหนดตามระเบียบ 

  จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่  22  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2566 
 

 
(นายชูทัศน   นุเกตุ) 

นายกองคการบริหารสวนตำบลทานาว 


